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O nas

Muzeum mesta Bratislavy je muzeum

o dejinach mesta Bratislava a jeho
obyvatelstva. MMB rozvijame ako myslienkovo
aj fyzicky otvoreny a pristupny priestor na
dialég medzi minulostou a sucasnostou,
vzdelavanie a premyslanie, ktoré vedu

k prehlbovaniu porozumenia, ale aj k zazitku

a radosti z objavovania.

V jadre Cinnosti muzea stoji zbierka, ktora
dokumentuje vyvoj mesta, jednotlivcov

a komunit, ktoré v nej zili a ziju. Zbierka svojim
zaberom zasahuje storocCia, rozSirujuce sa
uzemie Bratislavy a Sirokeé spektrum tém

a sluzi ako zaklad vyskumu, prezentacie

a kontinualnej reflexie.

Muzeum p6sobi najma (ale nielen) na
podoryse historickych pamiatok a arealov
(Stara radnica, Michalska veza, hrad Devin,
Anticka Gerulata a dalSie), ktoré su sucastou
kulturneho dedi¢stva a pamati mesta. Stara
sa o ne a spravuje ich s ohladom naich
bohatu histériu a potreby su¢asnosti.

Tento pédorys MMB cielene prekracuje,
aby bolo zZivou a aktivhou su¢astou mesta,
jeho vztahov a diania.
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,Muzeum je trvala neziskova institucia

v sluzbach spolocnosti, ktora skuma,
zhromazduje, uchovava, interpretuje

a vystavuje hmotné a nehmotnée
dedicstvo. Muzea su otvorene verejnosti,
pristupné a inkluzivne, podporuju
rozmanitost a udrzatelnost. Posobia

a komunikuju eticky a profesionalne,

S ucastou komunit, poskytujuc roznorodé
zazitky pre vzdelavanie, potesenie,
reflexiu a zdielanie poznatkov.”

Definicia muzea podla ICOM,
Praha 2022

Lekaren U ¢erveného raka,
foto Dominika Bolgacova, 2025




UVOD

V procese strategického planovania
bolo nasim cielom sustredit sa na
rozvoj makkej infrastruktury (kapacity,
znalosti, procesy) organizacie

v Specifickej oblasti jej posobenia ako
muzea. Sustredili sme sa preto najma
na potreby rozvoja tzv. odbornych
muzejnych Cinnosti, postavenie
muzea v sucasnej spoloc¢nosti

a vo vztahu k verejnosti. Do popredia
vystupovali aj dva okruhy problémov -
komplexné rozvojove potreby hradu
Devin a potreba pripravy novej

stalej expozicie venovanej dejinam
Bratislavy v Starej radnici.

Vysledny Plan rozvoja MMB nevenuje
osobitnu pozornost investicnému dlhu
na jednotlivych objektoch v sprave
MMB a potrebe zlepSit alebo vyriesit
technicky stav tychto objektov. Aj

v pripade hradu Devin je investicia
do vystavby administrativheho

a navstevnickeho zazemia vnimana
ako jeden z viacerych Specifickych
cielov, ktoré maju spolu prispiet

ku komplexnému odbornému
zhodnoteniu a k profesionalnej
sprave jednej z najvyznamnejSich
pamiatok Slovenska.

V suvislosti s hradom Devin si
zaroven uvedomujeme, ze jeho
rozvoj si vyzaduje dalSie rozsiahle
koncepcéné a planovacie kroky

a vyhradne dedikované kapacity.
Rozvoj hradu Devin by mal prebiehat
samostatne a subezne s rozvojom
MMB - v idealnom pripade by bol
osobitnou prioritou a nie iba jednou
Z priorit. Ambiciou MMB je k takémuto
nastaveniu kapacit v nasledujucich
rokoch dospiet.

Plan rozvoja MMB je Casovo
ramcovany skoér volne. Rok 2028
predstavuje milnik, ked budu vybrané
Specifické ciele naplnené a viacereé
vyrazne rozpracovaneé. Mnohée ciele

a aktivity vsak budu mat priebezné
plnenie, budu pokracovat aj za
horizontom roku 2028, ale vyrazne sa
posunie kvalita ich plnenia. Plati, ze
niektoré zmeny mozno urobit rychlo.
Potom su zmeny, pri ktorych treba
zmenit sposoby myslenia a prace -
komplexne zvazit a prehodnotit
vychodiska a v nadvaznosti na to
zmenit systém. Tento typ zmien si
vyzaduje Cas dlhy primerane ich
komplexnosti a narocnosti, preto
nepochybne presiahne aj rok 2028

a bude si vyzadovat dalSie planovanie.

Zuzana Palicov3, riaditelka
Muzea mesta Bratislavy

% Na ucely zjednoduseného éitania sa v texte pouZiva generické maskulinum, ktoré zahfria osoby vsetkych rodov.



POSLANIE

Muzeum mesta Bratislavy je
zbierkotvornou, vedeckovyskumnou
a kulturno-vzdelavacou organizaciou
v oblasti muzejnych Cinnosti pre
uzemie mesta Bratislava, hlavného
mesta SR. Hlavhym poslanim muzea
je na zaklade prieskumu a vedeckého
vyskumu nadobudat, odborne
spravovat, vedecky zhodnocovat,
vyuzivat a spristupnovat verejnosti
muzejnu zbierku hmotnych dokladov
a vytvarat vedomostny systém

o histoérii hlavného mesta SR.
(Zriadovacia listina MMB)

HODNOTY

GozmanitosD

Dostupnost
a pristupnost

Spolupraca
a participacia

Spoloc¢enska
uzitocnost
a aktualnost

VIZIA N y

Muzeum mesta Bratislavy je otvoreneg, inkluzivne
a respektované muzeum, ktoré spaja odborny
vyskum, uchovavanie kulturneho dediCstva

a aktivny verejny dialog. Kriticky reflektuje
minulost aj sucasnost mesta, podporuje
viacstranné pohlady, ludskost a demokraticke
hodnoty. MMB sa stava instituciou s vysokou
odbornou urovnou, pristupnou infrastrukturou,
so silnym vyskumnym zazemim a s inspirativnym
priestorom na vzdelavanie, participaciu

a komunitny zivot obyvatelov a obyvateliek mesta.
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STRATEGICKE
CIELE DO
ROKU 2028

*1.

Vypracovat a zaviest do praxe klucové
koncepcné dokumenty MMB, ktoré
budu uréovat ramec odbornych
cinnosti muzea.

* 2.

ZlepsSit dokumentaciu, ochranu

a pristupnost zbierkového fondu
MMB prostrednictvom zavedenia
funkénej databazy v IS MUSEION,
zlepSenia podmienok ulozenia
minimalne 11000 zbierkovych
predmetov, implementacie systému
preventivnej konzervacie a vytvorenia
verejne pristupnej digitalnej platformy
na prezentaciu zbierok.

%* 3.

Rozvinut verejnu podstatu MMB
tak, aby bolo muzeum otvorenym,
inkluzivnym a aktivnym mestskym
kultdrnym priestorom.

%* 4.

Ukon it pripravnu fazu novej stalej
expozicie dejin Bratislavy, ktora
bude obsahovat aj 20. a 21. storoCie,
a spustit realizacnu fazu vratane
vyhlasenia architektonickej sutaze.

%5

Posunut sa v komplexnom rozvoiji
hradu Devin prostrednictvom
spracovaného manazment

planu, rozsirenych personalnych
kapacit a spracovanej projektovej
dokumentacie nového navstevnickeho
a administrativheho zazemia v areali
hradu tak, aby bol hrad profesionalne
a udrzatelhe manazovany

a navstevnicky atraktivny.



Zivotopisy ludi a veci, Stara radnica,
foto Dominika Bolgacova, 2025
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SUVISLOSTI
TVORBY
PLANU
ROZVOJA
MMB

- MMB v rokoch
2021 - 2023

Po vzniku oddelenia kultury ako
samostatného utvaru na magistrate
hlavnhého mesta v r. 2019 doslo

k posilneniu odbornych kapacit

v oblasti kulturnej politiky mesta.
Nastartovali sa systematicke procesy
v jednotlivych oblastiach mestskej
kultury, ktoré definuje prvy koncepcny
kulturnopoliticky dokument hlavného
mesta Dekada pre kulturu. Koncepcia
udrzatelného rozvoja kultury Bratislava
2030 (vydany v r. 2022). Posilnenie
odbornych kapacit pre oblast kultury
na magistrate hlavnhého mesta ma
dosah na cely rad oblasti vratane
cinnosti kulturnych organizacii
zriadovanych mestom, medzi ktoré
patri aj Muzeum mesta Bratislavy.

V roku 2021 doslo v MMB po takmer
24 rokoch k zmene vedenia. Subezne
s rozvojom mestskej kulturnej politiky
zaCalo MMB prechadzat komplexnymi
zmenami v jednotlivych oblastiach
svojej Cinnosti.
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V rokoch 2021 - 2023 ¢elilo Muzeum
mesta Bratislavy viacerym vonkajsim
aj vhutornym vyzvam. Medzi
najzasadnejSie vnutorné vyzvy patrilo
prevzatie a spustenie rozsiahlych
projektov, ako rekonstrukcia
Michalskej veze, vystavba novych
depozitarov Ci cezhraniCny projekt
Culture Across, realizovanych v ramci
schémy Interreg SK-AT na hrade
Devin. Tieto projekty si vyzadovali
intenzivne nasadenie a vysoké
pracovneé tempo a najma v rokoch
2021 - 2022 sa organizacia sustredila
predovsetkym na ich uspesné
zvladnutie. Paralelne prebiehalo
dopifhanie chybajucich personalnych
kapacit, mapovanie stavu a potrieb
organizacie v suvislosti s rozvojovym
dlhom, ktory sa v organizacii
nahromadil v predchadzajucich
rokoch najma ako désledok
nedostatocného financovania.
Organizacia tak Celi potrebe dobehnut
zameskané v Sirokom spektre
cinnosti, Co si vyzaduje systematicky
a dlhodoby pristup.

V tomto kontexte bolo nevyhnutné
absolvovat proces strategického
planovania - zhodnotit uplynulé
obdobie, vykonat dokladnu analyzu
vnutorného fungovania aj vonkajsieho
postavenia muzea, identifikovat
klucoveé potreby a na ich zaklade
stanovit realistické ciele a priority do
buducnosti. Tento proces vnimame
ako zakladny predpoklad udrzatelného
rozvoja organizacie a jej relevantnosti
v dynamicky sa meniacom
spoloCenskom a kulturnom prostredi.

- Muzejny sektor
na Slovensku

Slovenské muzejnictvo dlhodobo
nedostatocCne reflektuje zasadné
spoloCenské zmeny - tak na
globalnej, ako aj na lokalnej urovni -,
¢oho dosledkom je problém drzat
krok s vyvojom v medzinarodnom
muzeologickom diskurze. Tento
nesulad sa premieta do vSetkych
oblasti ¢innosti muzei - od prace

s verejnostou az po odbornu prax.

Vysledkom je klesajuca spolocenska
relevantnost sektora, ktory nedokaze
presvedcCivo obhajit svoju ulohu

v sucasnej kulturnej a vzdelavacej
infrastrukture. Muzea Celia
chronickej finanCnej a personainej
poddimenzovanosti, ktora im brani

v rozvoji a oslabuje ich schopnost plnit
zakladné odborné aj verejné funkcie.
Je potrebné posilnit koncepcny

a systematicky pristup, planovanie

a profesionalne riadenie zamerané
na dlhodobé ciele.

Systémové nedostatky sa prejavuju

aj v konkrétnych oblastiach -

v infrastrukturnom dlhu, ktory sa
odraza v nevyhovujucich podmienkach
pre zbierky a objekty, ako aj

v rozvojovom dlhu v oblasti odbornej
¢innosti. Odborny diskurz je ¢asto
zastarany, pristupy rigidné a metodiky
neaktualne, ¢o brzdi schopnost muzei
reagovat na aktualne vyzvy.

Zasadnou prekazkou zmeny je aj ne-
dostatok prilezitosti na kvalitné a ak-
tualne odborné vzdelavanie v oblasti

muzejnictva. Bez systematickej pod-
pory dalSieho vzdelavania a prepo-
jenia s medzinarodnym prostredim
je ohrozena nielen profesionalita, ale
aj buducnost celého sektora.

- Spolocenska
situacia

Sucasny svet cCeli viacerym paralelnym
krizam, ktoré zasadne ovplyviuju
spolocenské, politické aj ekonomickeé
prostredie. Po pandémii covidu-19,
ktora vypukla zaCiatkom roka 2020, sa
spoloCnosti este nestihli uplne zotavit,
ked' ich zasiahli dalSie vyzvy - vojna na
Ukrajine, ktora okrem humanitarnych
nasledkov spdsobila aj rozsiahlu
energeticku krizu, a s nou spojené
ekonomickeé otrasy. Slovensko ako
sucast tohto globalneho diania Celi
vlastnym Specifikam a dosledkom
tychto udalosti.

Ekonomicka situacia na Slovensku

sa zhorsuje, Co ma priamy vplyv na
fungovanie samosprav a nasledne

aj na verejné a neziskové organizacie.
Financné obmedzenia ohrozuju ich
stabilitu a schopnost poskytovat
sluzby obéanom. Sucasne sa
prehlbuje politicka a spoloCenska
polarizacia, ¢o sa prejavilo aj

v pred¢asnych parlamentnych volbach
na jesen 2023. Vysledkom je zmena
kulturno-politického smerovania
krajiny, ktora sa odraza v zasahoch do
cinnosti verejnych institucii, naruseni
doteraz fungujucich mechanizmov
financovania a ideologickom
ovplyvnovani kulturnej politiky.
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Jednym z vyraznych prikladov tohto
trendu je odmietnutie novovzniknutej
Stratégie kultury a kreativheho
priemyslu Slovenskej republiky

2030 zo strany Ministerstva kultury
SR. Tento krok signalizuje odklon

od dlhodobo pripravovanych
koncepcnych dokumentov a ohrozuje
rozvoj kulturneho a kreativheho
sektora. Zaroven pokracCuje stagnacia
v oblasti kulturneho dedi€stva, ktora
si vyzaduje systémove riesenia

a dlhodobu podporul.

Na SirSej urovni Celi zapadny svet
vratane Slovenska narastajucemu
ohrozeniu demokratickych principov.
Rast nacionalizmu, extrémnej
pravice a spoloCenskej polarizacie
vytvara napatie a oslabuje doéveru

v demokratické institucie. Tieto javy
su dosledkom kombinacie globalnych
kriz, vnutropolitickych konfliktov

a neschopnosti efektivhe reagovat
na meniace sa potreby spolo¢nosti.

- Sulad so
strategickymi
cielmi mesta
a statu

% DEKADA PRE KULTURU

A BRATISLAVA 2030

Plan rozvoja MMB nadvazuje na
viaceré existujuce strategicke
dokumenty, ktoré vznikli na miestnej
aj narodnej urovni. Zasadnym
vychodiskovym materialom

a kompasom pri strategickom
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uvazovani o Cinnosti muzea je pre
nas mestska Dekada pre kulturu:
Koncepcia udrzatelného rozvoja
kultuary Bratislava 2030. (dalej len
Dekada pre kulturu) a v SirSej mierke
Bratislava 2030 - program rozvoja
mesta 2022 - 2030.

Dekada pre kulturu formuluje viziu
kulturnej Bratislavy v roku 2030,
principy a strategicke ciele, ktoré
smeruju k napinaniu tejto vizie;

a venuje samostatny priestor
kulturnym organizaciam, ktoré
hlavnhé mesto zriaduje - ich riadeniu,
kapacitam a koncepCnému rozvoju.

Dekada pre kulturu chape kulturu
celostne ako hodnotu pre spoloénost
a kvalitny zivot obyvatel'stva. Mestom
zriadované kulturne institucie su
jednym z aktérov podielajucich

sa na naplinani tejto vizie (str. 119,
kompletna verzia). Vnima ich rolu

v kultivacii a vo vzdelavani spolocnosti,
v rozvoji makkych zrucnosti, ako

je kritické myslenie, a ich aktivne
posobenie v spoloCnosti a meste.

»-. Predpokladom je k tomu
odbornost, profesionalita, inovacie,
vysoka kvalita poskytovanych

sluzieb a dostupnost pre vSetkych.“
Dokument pomenuva ulohu
zriadovatela vo vztahu k organizaciam
a sucasne formuluje oCakavania od
nich. Vztah je zalozeny na vzajomnom
dialégu, poznani potrieb a vytvarani
podmienok na chod organizacii.
~Mesto ma poznat potreby svojich
kulturnych organizacii a podielat

1 Dekada pre kulturu: Koncepcia
udrzatelhého rozvoja kultury Bratislava
2030 — skratena verzia, str. 62.

sa na ich zabezpeceni. Vytvarat
organizaciam optimalne podmienky
pri ich napinani, zabezpeé&ovat
adekvatne a déstojné podmienky pre
profesionalnych zamestnancoyv, ktori
pracuju v kulturnych instituciach.”

Kulturnemu dediCstvu venuje Dekada
pre kultdru osobitnu pozornost -
okrem znizovania infrastrukturneho
dlhu na pamiatkovo chranenych
objektoch v sprave mesta vratane tych
v sprave MMB zdoéraznuje dolezitost
digitalizacie a spristupnovania
kulturneho dedic¢stva online,
zlepSenia podmienok ochrany fondov
pamatovych institucii, budovania
vztahu verejnosti ku kulturnemu
dedi¢stvu mesta a k jeho historii

a vnimania kulturneho dediCstva

ako jedného z nastrojov formovania
mestskej identity. Pre oblast
kulturneho dediCstva a Cinnost muzea
su uréujuce aj ciele, ktoré akcentuju
dolezitost dostupnosti a pristupnosti
kulturnych sluzieb a ich rolu vo vztahu
k formovaniu a zapajaniu rozmanitych
komunit zijucich v meste.

Muzeom vytyCené ciele sa v SirSej
mierke prelinaju aj s dokumentom
Bratislava 2030 - program rozvoja
mesta 2022 - 2030. Spolo¢ne

tak smerujeme k tomu, aby sa
mesto rozvijalo v oblasti kulturnej
infrastruktury, chranilo svoje
dediCstvo a budovalo silny kulturny
profil. Bratislava chce byt mestom,
kde ludia najdu kvalitnu kulturu

a sudrzné susedstva, zaroven sa
usiluje o postavenie modernej
eurdpskej metropoly s viastnymi
kulturnymi priestormi, ktoré dokazu

prezentovat hodnoty mesta a jeho
histériu. Ambiciou je aj sebavedomy
kulturny profil, ktory zvySuje viditelnost
Bratislavy aj v medzinarodnom
prostredi. Neoddelitelnou suc¢astou
je digitalne sebavedomé mesto,

kde moderné technoldgie a data
pomahaju poskytovat kvalitné
sluzby obyvatelom a podporuju
lepSie rozhodovanie aj pripravu na
buducnost. Tieto ambicie a ciele
mesto naplfia aj vdaka aktivitam
Muzea mesta Bratislavy.

% STRATEGIA KULTURY
A KREATIVNEHO PRIEMYSLU
SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2030

Strategicky dokument pre oblast
kulturnych a kreativnych priemyslov
vznikol na zaklade Sirokej participacie,
a hoci aktualne vedenie MK SR jeho
implementaciu zastavilo, zostava

pre nas dolezitym vychodiskom

a usilujeme sa o sulad s jeho viziami
aj vo svojich aktivitach. Dokument
realisticky pomenuva situaciu a potreby
KKP vratane sektora kulturneho
dediCstva a prinasa stratégiu, ktora

sa nesustreduje na jednotlivé

sektory izolovane, ale smeruje ku
komplexnejsiemu chapaniu kultury

a umenia v spoloCnosti. Zdoraznuje
ich hodnotu, Sirku a bohatstvo, ako

aj potrebu intenzivnejsej reflexie ich
pozitivhych vplyvov na kazdodenny
Zivot a hospodarstvo Slovenska.

Prieniky medzi Planom rozvoja
MMB a Stratégiou KKP SR 2030
vnimame v cieloch, ktoré akcentuju
délezitost zvySovania odbornosti,
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https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury

inovativnosti a kvality v kulture; ktoré
pomenuvaju vyznam medzinarodnej
spoluprace a ktoré kladu déraz na
inkluzivnost kultury a jej rolu pri
rieSeni aktualnych environmentalnych
a spoloCenskych vyziev.

- Proces tvorby
planu rozvoja

ZacCiatkom leta 2023 sa v MMB zacal
proces strategického planovania
realizovany s konzultacnou podporou
facilitatorov z organizacie PDCS.
Jeho cielom bolo zmapovat vnutorné
a vonkaijsie faktory, ktoré ovplyvnuju
smerovanie muzea, stanovit si priority,
posilnit spoloCné zdielanie predstav
a hodndot vnutri organizacie. Proces
vyustil do spoloCne artikulovaného
strategickeho dokumentu institucie
na obdobie 3 - 5 rokov. Proces sa
realizoval v troch fazach: zistovacia,
interven¢na a zaverecna faza.

V uvodnej, zistovacej faze planovania
sa konala séria individualnych
zistovacich rozhovorov s veducimi
oddeleni a dalSimi pracovnikmi

MMB, ktorych zamerom bolo
prostrednictvom individualnych
perspektiv analyticky nazriet na hlavné
¢innosti muzea. Sucastou zistovacej
fazy bola aj séria troch fokusovych

skupin s aktérkami/aktérmi z externého

prostredia. Cielom bolo nazriet na
pésobenie muzea, zistit predstavy
o0 budicom moznom smerovani
institucie z externého prostredia
a podnietit uvazovanie o0 moznej
komplexnej vizii rozvoja muzea.
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Zistenia z individualnych rozhovorov
a fokusovych skupin tvorili vstupny
podklad pre dalSiu fazu konzultacného
procesu tvorby Planu rozvoja MMB,
ktorou bola séria kolektivhych
planovacich stretnuti timu muzea.
Tie vyustili do pomenovania
aktualneho stavu, klu€ovych
problémov a spoloC¢nej formulacie
vizie a strategickych cielov MMB.
V poslednej faze, ktora prebiehala
pocas roka 2024, sme navrh vizie

a cielov overovali (formou online
dotaznika, rozhovorov a prezentacii)
s dalSimi ¢lenmi timu MMB.

OPIS VYCHODISKOVEHO STAVU

Spolo¢né pomenovanie silnych

a slabych stranok vzniklo vdaka
zapojeniu zamestnancov
prostrednictvom individualnych
rozhovorov aj ucastnikov timovych
stretnuti, Co umoznilo ziskat
Siroky pohlad na situaciu.

%#Na com mozeme
stavat?

e Mame vyvazeny tim.
Kombinacia Specialistov aj Siroko
zameranych profesionalov.

Sme otvorena organizacia
podporujuca spolupracu,
iniciativu a rozvo;.

e Mame bohaty zbierkovy fond
pokryvajuci Siroké dejiny Bratislavy
a predstavujuci cenny potencial
pre dalSi rozvoj muzea.

e Spravujeme narodné
a mestskeé ikony: hrad Devin,
Staru radnicu, Michalsku vezu,
Dom U dobrého pastiera,
Anticku Gerulatu a dalSie.

¢ Sme muzeum s vysokou mierou
ekonomickej sebestacnosti,
a to aj vdaka rozmanitym turisticky
vyhladavanym lokalitam.

e Tvorime kvalitny a Siroky obsah -
pestry a aktualny program.

e Staviame na silnej kontinuite
zalozenej na dlhoro€nej tradicii
muzea a vybudovanej znacke.

¢ Mame vybornu poloha
Vv historickom centre mesta.

#Co potrebujeme
zlepsit?

e Stav zbierkového fondu: zlepsit
spracovanie a digitalizaciu
zbierok, lepSie zdokumentovat
20. a 21. storoCie a medzery
V poznani a prezentacii
zbierok (interne aj externe).

e Znizit kompetencny dih.
Nase personalne a financné
kapacity nezodpovedaju velkosti
a Sirke agendy organizacie.

e Dopracovat a spristupnit zakladné
koncepcné a strategické materialy.

e Dobehnut zameskany
technologicky
a infrastruktuarny rozvoij.

e Posilnit kontinuitu procesov
a odbornych ¢innosti s ohladom
na su¢asné potreby brandze.

e Navysit a ziskat dalSie zdroje
na systémovu starostlivost
o pamiatkovy fond.

e Pracovat na rozvoji hradu Devin
a znizit akumulovany investicny,
kompetencny a modernizacny dlh
vo vztahu k lokalite v jednotlivych
oblastiach Cinnosti.

e ZlepsSit vnutorné procesy,
komunikaciu a strategicku
koordinaciu.

e Zvysit poCet domacich
navstevnikov.

e Ziskat dalSie vhodné
vystavné priestory.

e Posilnovat odolnost muzea
pri zvladani kriz.

Z analyzy silnych a slabych stranok
v pripravnej faze planovania
vyplynulo, ze Plan rozvoja MMB by
mala byt stabilizaCna a vyvazena.
Interni aj externi aktéri sa vacsinou
zhodli na tom, kde su silné stranky
inStitucie a kde vidia rezervy.
Vdaka kombinacii vlastnych
prednosti a vyuzitiu prilezitosti
moze organizacia postupne riesit
svoje slabiny - urobit zbierkovy
fond komplexnejSim, systematicky
rozvijat odborné a vyskumné
aktivity a zaroven pripravit
komplexnu obnovu hradu Devin.
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PLAN
ROZVOJA
MMB
DO ROKU
2028

- Poslanie a vizia

POSLANIE

Muzeum mesta Bratislavy je
zbierkotvornou, vedeckovyskumnou
a kulturno-vzdelavacou organizaciou
v oblasti muzejnych €innosti pre
uzemie mesta Bratislava, hlavnhného
mesta SR. Hlavhym poslanim muzea
je na zaklade prieskumu a vedeckého
vyskumu nadobudat, odborne
spravovat, vedecky zhodnocovat,
vyuzivat a spristupnovat verejnosti
muzejnu zbierku hmotnych dokladov
a vytvarat vedomostny systém

o histoérii hlavného mesta SR.
(Zriadovacia listina MMB)

VIZIA

Muzeum mesta Bratislavy je otvorené,
inkluzivne a reSpektované muzeum,
ktoré spaja odborny vyskum,
uchovavanie kulturneho dediCstva

a aktivny verejny dialdg. Kriticky
reflektuje minulost aj su¢asnost
mesta, podporuje viacstranné pohlady,
ludskost a demokratické hodnoty.
MMB sa stava instituciou s vysokou
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odbornou urovinou, pristupnou
infrastrukturou, so silnym vyskumnym
zazemim a s inspirativnym priestorom
na vzdelavanie, participaciu

a komunitny zivot obyvatelov

a obyvateliek mesta.

-> Hodnoty
a principy MMB

Muzea su verejné institucie. Verejnu
podstatu MMB v suc¢asnosti
vhnimame ako chapanie prace
muzea ako verejnej sluzby a aktivne
budovanie jeho pozicie a uzitoCnosti
v spolocnosti. Verejna podstata

je pre nas neoddelitelne spojena

s hodnotami, ako je otvorenost,
dostupnost a rozmanitost. Chceme
byt pevni a Citatelni vo svojich
hodnotach, hlasime sa k dodrziavaniu
principov demokratického a pravneho
statu. Chceme vytvarat protivahu
komercionalizacii verejného
priestoru v centre mesta a ponukat
kvalitné kulturne sluzby pre vSetkych
obyvatelov a obyvatelky. Verejnu
podstatu muzea chapeme ako
délezity princip, ktory by sme mali
kontinualne rozvijat a uplatnovat

pri napifnani vietkych strategickych
cielov organizacie. Verejnu podstatu
chapeme cez nasledujuce klucové
aspekty:

e Dostupnost a pristupnost
kulturnych sluzieb pre vSetkych
obyvatelov a obyvatelky je jednym
z najdolezitejSich cielov verejnych
institucii. V centre nasej pozornosti
su navstevnici a navstevnicky,

mali by sme s nimi komunikovat
zrozumitelnym jazykom, vytvarat
obsahovo a ekonomicky dostupné

programy, vystavy, publikacie a pod.

Cielom muzea je aj rozvijat fyzicku
a informacnu bezbariérovost,
upravovat nase priestory v sulade
s principmi univerzalneho
navrhovania, kontinualne
odstranovat priestorove

a mentalne bariéry. Nasa
institucia by mala reprezentovat
rozmanité skupiny obyvatelstva
vratane narodnostnych,
etnickych, marginalizovanych,
znevyhodnenych a zranitelnych
skupin.

Spolupraca a participacia.
Verejna podstata sa prejavuje

aj v schopnosti muzea
nadvazovat a rozvijat vztahy

s inymi instituciami (vedeckymi,
pamatovymi, mimovladnymi,
medzinarodnymi) a odbornikmi
a odborniCkami z externého
prostredia. Rozvoj spoluprace

s externym prostredim vnimame
ako zavazok k zmene a inovacii.
Cinnost mnohych mestskych
muzei v zapadnej Eurdpe je

v poslednych rokoch zalozena
na principoch participacie

Ci spolutvorby. Odporuca sa
vytvarat ponuku a aktivity v uzkej
spolupraci a dialogu so skupinami
obyvateloy, pre ktorych su kulturne
sluzby urcené. Vacsie zapojenie
navstevnikov do spolutvorby
obsahov, programoy, vystay, ale
aj akviziénej ¢innosti postupne
prenika aj do praxe MMB.

e Spolocenska uzitoénost
a aktualnost. Muzeum vnimame ako
instituciu, ktora je priestorom na
interakciu a stretavanie sa; ¢innost
muzea by mala pozitivhe ovplyvnovat
svoje okolie, zachovavat a rozvijat
jeho citlivost, autenticitu. Muzeum
vystupuje ako otvorené verejné
forum a vo svojej €innosti reflektuje
sucasné socialne, kulturne,
ekologické a technologickée vyzvy,
pricom vnima mestsky kontext,
v ktorom pdsobi. Dolezitou ulohou
muzea ako verejnej institucie
je poskytovat kvalitné kulturne
vzdelavanie a rozvoj kritického
myslenia prostrednictvom odbornej,
na faktoch a pramenoch zalozenej
prace a programov. Vzdelavanie
povazujeme za kluCovy nastroj
kvalitativheho rozvoja spoloCnosti.
(*Dekada pre kultaru, s. 71-72).

Spicy .

Depository:

R
. e SB

Programovy format Spicy Depository,
foto Lujza Stopkova, 2025
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- 1. strategicky ciel MMB

Do roku 2028 vypracovat a zaviest do praxe
klucové koncepcné dokumenty MMB, ktoré
budu urcovat ramec odbornych Cinnosti muzea.

VEREJNOSTI ZMENA PRINESIE

MMB je odbornou a déveryhodnou
autoritou v oblasti dejin Bratislavy,
ktora zrozumitelne sprostredkuva

svoje poznatky verejnosti

a odbornym partnerom.

MMB je vnimané ako transparentn3,
profesionalna a spolo¢ensky
relevantna institucia, ktora

jasne komunikuje svoje odborné
vychodiska a interpretacie dejin.

Interpretacie dejin Bratislavy

su komplexné a kriticke,
zalozené na multiperspektivnhom
a medziodborovom pristupe.

MMB ZMENA PRINESIE

Planovanie a rozdelovanie kapacit
je systematické a predvidatelne,
¢o umoznuje efektivne vyuzivanie
zdrojov.

Odborné ¢innosti muzea su jasne
usporiadané a prioritizované,

¢o zlepSuje zdévodnovanie
rozhodnuti v organizacii.

-

Meratelné ukazovatele dopadu:

o schvalené koncepcie).

Medialna a odborna viditelnhost:

~

Systematizacia: Miera vyuzivania stanovenych kritérii pri akviziciach
a programoch (ciel: 100 % rozhodnuti preukazatelne opretych

Medziodborovost: PocCet interdisciplinarnych alebo medzinarodnych
projektov zaloZzenych na novej koncepcii (ciel: min. 2 ro€ne).

Narast poctu odbornych alebo medialnych odkazov na pracu MMB
v suvislosti s jeho odbornymi koncepciami (ciel: +25 % do 2028 celkovo).
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Specificky ciel 1.1. Vysledok

Vytvorit a zaviest do praxe
koncepcné dokumenty
tykajuce sa akvizi¢nej

a vedeckovyskumnej
¢innosti muzea

Opatrenia

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Ziskat osvedcenie

0 sposobilosti vykonavat
vedu a vyskum
Spracovat koncepcné
dokumenty

Nastavit ramec akviziCnej
a vedeckovyskumnej
cinnosti

Vytvorit hodnotiaci
systém pre jednotlivé
cinnosti (kritéria,
proces, plany, odpocCty)
Vytvorit Vedecku

radu MMB

Aktualizovat zlozenie
komisii pre tvorbu zbierok

Implementovana akviziCna stratégia

a koncepcia vedeckovyskumnej Cinnosti.
Koncepcné nadobudanie zbierkovych
predmetov na stanovené témy. Akvizicie
previazané s vedeckou pracou i s jednotlivymi
prezentacnymi vystupmi MMB.

Vystup

e akreditacia o sposobilosti vykonavat
vedu a vyskum ziskana (2024);
e vytvorena a aktivha Vedecka rada MMB;
e nové obsadenie komisie
pre tvorbu zbierok;
e vytvorené koncepcné dokumenty
pre akvizicnu a vedeckovyskumnu
cinnost MMB.

Specificky ciel 1.2. Vysledok

Nastavit systém tvorby
vystavného a programového
planu na ur¢ené obdobie

(B3 -5rokov)

Opatrenia

1.2.1. Nastavit proces a kritéria

1.2.2.

vyberu a naslednej
tvorby vystavnych

a programovych
projektov; zosuladit
tvorbu vystavnych

a programovych aktivit
s VVC muzea

Zostavit Programovu
radu MMB

Transparentne zostaveny a realizovany
vystavny a programovy plan na urcené
obdobie.

Vystup

e definovany proces tvorby planu
vystav a programov (harmonogram,
kritéria posudzovania);

e zavedeny a osvojeny proces

tvorby vystav (zadefinované roly,

postupy, harmonogramy);

zostavena a aktivha programova rada.
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- 2. strategicky ciel MMB

Do roku 2028 zlepsit dokumentaciu, ochranu
a pristupnost zbierkoveho fondu MMB
prostrednictvom zavedenia funkCnej databazy
v IS MUSEION, zlepSenia podmienok ulozenia
minimalne 11000 zbierkovych predmetoy,
implementacie systému preventivnej
konzervacie a vytvorenia verejne pristupnej
digitalnej platformy na prezentaciu zbierok.

VEREJNOSTI A MMB
ZMENA PRINESIE

Zbierkovy fond MMB je systematicky
a prehladne dokumentovany
a odborne ochraneny.

Odborna aj Siroka verejnost maiju
k zbierkam MMB pristup. Zbierky su
aktivne vyuzivané na odborné ucely.

Povedomie o historii a zivote
v meste Bratislava sa zvysSuje.

( w

Miera dostupnosti zbierkového fondu pre verejnost a odbornikov:
ciel: =15 % zbierkovych predmetov dostupnych cez online katalég
alebo digitalnu platformu do roku 2028.

Funkénost databazy IS MUSEION: ciel: = 80 % zaznamov bez chyb

eratelné ukazovatele dopadu:

\a s kompletnymi povinnymi udajmi do 2028. /
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Specificky ciel 2.1. Vysledok

Odborne i formalne
spravne spracovavat udaje
o zbierkovych predmetoch

Opatrenia

2.1.1. Spracovanie metodiky
o pravidlach vypinania
vybranych poli v katalo-
gizacnych zaznamoch

2.1.2. Opravené chybne vy-
plnené udaje v katalo-
gizaCnych zaznamoch
v IS MUSEION

2.1.3. Sprecizovanie slov-
nikovych hesiel
v IS MUSEION

ZlepsSit trvalé ulozenie
zbierkovych predmetov
v depozitaroch

Opatrenia

2.2.1. Vypracovanie planu
inovacii a stahovania
depozitarov s ohladom
na materialové zlozenie
zbierkového fondu,
ako aj ekonomické
a ekologické kontexty
(delenie ZP naviac
a menej citlivé na
Specialne klimaticke
podmienky)

2.2.2. Oznacovanie vSetkych
novych ZP ID koédmi

Funk¢éna databaza v IS MUSEION.

Vystup

implementovana metodika formalnych
i odbornych pravidiel vypliiania
katalogizaCnych zaznamov;

funkéné slovniky v IS MUSEION;
funkéna databaza v IS MUSEION.

Specificky ciel 2.2. Vysledok

Zbierkoveé predmety su ulozené
vo vyhovujucich podmienkach a chranené
pred negativnymi vplyvmi a poskodzovanim.

Vystup

e dokument: Plan inovacii
depozitarov a stahovania ZP
medzi rokmi 2025 a 2030;

e VlepSich podmienkach je
ulozenych dalSich 11000 ks ZP;

e VvSetky nové ZP su oznac¢ené kodmi;

e so0 ZP sa menej manipuluje, viac sa
na badanie vyuzivaju digitalne zaznamy;

e znizené naklady na vykurovanie
depozitarov;

e implementované ekologické
pristupy v manazmente zbierok.

Specificky ciel 2.3. Vysledok

Urcit a implementovat subor
opatreni preventivheho
konzervovania

Stabilizovana urCena Cast zbierkového fondu.
FunkCny systém preventivnej konzervacie.
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Suboj jaguaroyv, okolo 1995, Mexiko,

vystava Zivotopisy [udi a veci, Stara radnica,
foto Adam Sakovy, 2025

Opatrenia Vystup

2.3.1. Pasportizovat objekty e vytvorené interné dokumenty:
MMB vo vztahu pasport objektov, metodicky
k ulozeniu ZP dokument, plan implementacie;
2.3.2. Spracovat metodicky zaskoleny zodpovedny personal;
material - opis optimal- spracovany tzv. condition
nych podmienok report objektov (expozicnych,
2.3.3. Vytvorit plan prie- vystavnych priestorov MMB).
beznejimplementa-
cie opatreni preven-
tivnej konzervacie
(ulohy, zodpovednosti,
harmonogram)
2.3.4. Vytvorit systém priebez-
ného kompetenéného
vzdelavania pracovnikov

Specificky ciel 2.4. Vysledok

Spristupnit zbierkovy fond Prehladny katalogizaCcny systém
evidencie (dovnutra, Museion). ZlepsSenie
pristupnosti ako predpoklad vyuzitia ZF
(navonok). Aktivne vyuzivana publikacna
platforma - lepSia znalost ZF.

Opatrenia

2.4.1. Sustredit v Museione
odkazy na vSetku exis-
tujucu dokumentaciu

2.4.2. Spracovat elektro-
nicku evidenciu doku-
mentacie a mat tieto
pomocky spristupnené
na uréenom mieste

2.4.3. Spracovat a viest
databazy obrazovych
zaznamov ZP

2.4.4. \lytvorit publikaénu
platformu na
spristupnenie ZP
na webovom sidle

2.4.5. Vytvorit plan
digitalizacie ZP

Vystup

vyplnena karta (zalozka) ODKAZY
(udaje o foto, negativ, zaznamy z odbor.
oSetrenia) a dalSie v IS Museion;
Ciastkové tematickeé databazy
podla Struktury dokumentacie

a obrazovych zaznamoy;
spracovany kompetencny
material, manual - reorganizacia
pracovnych naplni/uloh;

verejne pristupna platforma

na spristupnenie zbierok MMB.
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- 3. strategicky ciel MMB

Do roku 2028 rozvinut verejnu podstatu MMB
tak, aby bolo muzeum otvorenym, inkluzivhym
a aktivnym mestskym kulturnym priestorom.

VEREJNOSTI A MMB
ZMENA PRINESIE

Kulturne sluzby MMB su dlhodobo
dostupné a pristupné Sirokému
spektru verejnosti. MMB aktivne

a zodpovedne posobi vo verejnom
mestskom priestore s dorazom

na inkluzivnost, dostupnost

a bezbariérovost.

Prostrednictvom kvalitnych
vzdelavacich programov
systematicky posilnuje kulturnu
réznorodost, uplatnovanie
kulturnych prayv, socialnu inkluziu
a spolupracu s obyvatelmi mesta.

Vdaka cielenej komunikacii a rozvoju
programov MMB vyrazne zvysilo
dosah, ucinok a spoloCensky vplyv
svojich aktivit.

/Meratel'né ukazovatele dopadu:

Spokojnost navstevnikov:

celkovy index spokojnosti (ciel: = 85 % pozitivhych hodnoteni).

Rozmanitost publika:

podiel navstevnikov zo znevyhodnenych alebo z malo zapojenych

\skupl'n (ciel: narast 0 20 % do roku 2028).

~

J
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Do roku 2028 odstranit
klaCove fyzicke

a informacné bariéry

v MMB, aby vSetky priestory
a sluzby boli plne pristupné

Opatrenia

3.1.1. MMB dalej systematicky
fyzicky debarierizuje
objekty muzea

3.1.2. Vypracovat ramcové
dokumenty v oblasti
fyzickej a informacnej
debarierizacie MMB

Sprostredkovat odborné
poznanie dejin a suc¢asnosti
mesta Bratislava s dorazom
na rozvoj kritického
myslenia, empatie,
tvorivosti, reSpektu a doévery
v hasej spolocnosti

Opatrenia

3.2.1. Nadalej rozvijat
vzdelavaciu ¢innost
muzea a posilnovat
(spolu)pracu
s obyvatelstvom
mestskych Casti

3.2.2. Zlepsit zrucnosti
odborného timu
v metdédach vyskumu,
interpretacie
a prezentacie
zbierkového fondu/tém
réznymi formami

Specificky ciel 3.1. Vysledok

VSetky objekty MMB su (v ramcoch moznosti
pamiatkovej obnovy) fyzicky pristupné.

Jazyk a komunikacia muzea su zrozumitelné
a inkluzivne.

Vystup

e v areali hradu Devin je
bezbariérova toaleta;

e VvrozpoCte MMB su kazdy rok alokované
financie na debarierizacné opatrenia;

e vytvoreny a do praxe zavedeny
Manual pristupnej vystavy;

e personal 1. kontaktu a manazment
Mmuzea sa pravidelne vzdelava
v oblasti odstranovania bariér;

e interné dokumenty muzea su aktuali-
zované s ohladom na inkluzivny jazyk.

Specificky ciel 3.2. Vysledok

Dovera v muzeum a v mestskeé
inatitucie sa prehibila.

MMB aktivhe dokumentuje suc¢asnost.
MMB je etablované ako organizacia
kvalitného kulturneho vzdelavania.
MMB je rozpoznatelnou znacCkou.

Vystup

e pravidelna realizacia programov
zalozenych na participacii/spolutvorbe
a koncepcia programu MMB, ktora
V najvacsej moznej miere zohladnuje
vSetky vrstvy obyvatelstva a ich
potreby (cudzinci, ludia so zdravotnym
znevyhodnenim, seniori, ale aj napr.
matky na materskej dovolenke atd.);

e online dostupnost edukacnych
materialov a Skolskych programoy,
sucastou online publikaCnej
platformy spracovaného zbierkového
fondu je aj edukacna vrstva;
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3.2.3. Posilnit komunikaciu- e rozvinuta spolupraca so strednymi

zvySenie informovanosti a s vysokymi Skolami;

verejnosti o ¢innosti/ e ateliér upraveny na pristupnu studijnu
existencii MMB, vacsi zonu pre vsSetky vekové skupiny;

zasah v online aj offline e vystavy, expozicie a ediCné projekty
prostredi muzea prezentuju a interpretuju dejiny

Bratislavy a zbierkovy fond v suvislostiach,
viacpohladovo, s pribehom, vdobovom

Ci spolocenskom kontexte a ponukaju
priestor na premyslanie, dialdg;

e muzejné studia: systém pravidelného
odborného aktualizaCného
vzdelavania odborného timu MMB,
zrealizované domace a zahrani¢né
Studijné cesty, aktivhe fungovanie
v medzinarodnych muzejnych sietach;

e zvySenie navstevnosti mladymi
l'udmi, vyuzitie novych kanalov/
metod komunikacie s réznymi
cielovymi skupinami.

Specificky ciel 3.3. Vysledok

Poskytovat kvalitné Celkovy dojem z navstevy MMB je privetivy.
sluzby a ponukat privetivé Priestory muzea su bezpecéné pre vSetkych.
prostredie

Opatrenia Vystup
3.3.1. Pravidelne realizovat e MMB rozsiruje dostupné sluzby (muzejny
navstevnicke prieskumy obchod, kaviaren, lekarefn UCR a pod.);
(mapovat oCakavania e MMB skvalitnilo pobytové funkcie
a vyhodnocovat kvalitu nadvori, arealov objektov a expozicii
navstevnickych sluzieb (pribudla pitna voda, tien, sedenie,
MMB) oddychoveé zény a pod.);
3.3.2. Rozvijat kvality, e MMB ma vypracované interné manualy -
vzdelavanie a zruc¢nosti Standardy prace personalu 1. kontaktu;
personalu 1. kontaktu e MMB realizuje ro€ne minimalne dva vzde-
a skvalitnit starostlivost lavacie programy pre personal 1. kontaktu;
otim e platobny terminal je dostupny
3.3.3. Kontinualne na vsetkych pracoviskach MMB;
skvalitnovat e online nakup listkov do vSetkych
navstevnicke sluzby expozicii/vystav (MMB implementovalo
vo vSetkych objektoch vlastny ticketingovy systém Prehliadka timo&ena do slovenského
MMB VO Véetk)'ICh pObOékéCh). posunkového jazyka, Stara radnica,

foto Dominika Bolgacova, 2024
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- 4., strategicky ciel MMB

Do roku 2028 ukonCit pripravnu fazu novej stalej
expozicie dejin Bratislavy, ktora bude obsahovat
aj 20. a 21. storoCie, a spustit realizacnu fazu
vratane vyhlasenia architektonickej sutaze.

VEREJNOSTI A MMB
ZMENA PRINESIE

MMB systematicky skuma

a prezentuje dejiny Bratislavy, Cim
dlhodobo prispieva k posilnovaniu
identity mesta a aktivne sa
podiela na formovani jeho

obrazu v povedomi obyvatelov

aj navstevnikov.

/Meratel'né ukazovatele dopadu: \

Interdisciplinarita a participacia:
podiel zapojenych externych partnerov, expertov a komunit
na priprave obsahu (ciel: min. 10 partnerov).

Transparentnost pripravy:
vyhlasena architektonicka sutaz hodnotena odbornou porotou,
v spolupraci so Slovenskou komorou architektov (ukazovatel

\100 % procesov prebehlo transparentne). /
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Vypracovat prvotny
tematicky ramec a libreto
vratane hlavnych principov
tvorby expozicie

Opatrenia

4.1.1. Zadefinovat vyskumnu
ulohu - vyskum identity
Bratislavy

4.1.2. Nadviazat spolupracu
S organizaciami
a odbornikmi a iniciovat
kvalitativny vyskum
spolocnosti (identita
Bratislavy)

Zrealizovat pripravnu
(analyticku) fazu tvorby
novej expozicie

Opatrenia

4.2.1. Vypracovat analyzu
sucasnej stalej
expozicie MMB
(odbornu, navstevnicku,
internu aj externu)

4.2.2. Analyzovat novsie stale
expozicie v okolitych
metropolach

4.2.3. Urobit audit priestorov
a naplanovat potrebné
investiCné zasahy

4.2.4. Zostavit
interdisciplinarny tim
Z internych pracovnikov
a externych
spolupracovnikov

4.2.5. Vypracovat scenar

Specificky ciel 4.1. Vysledok

MMB vie, €¢o chce novou dlhodobou
expoziciou o Bratislave povedat (ma jasne
sformulované hlavné posolstvo expozicie
a nosné principy jej pripravy).

Vystup

e zostaveny vyskumny tim projektu;
e realizovany vyskum.

Specificky ciel 4.2. Vysledok

Scenar dlhodobej expozicie.

Vystup

e sprava z navstevnickeho prieskumu
(z fékusovych skupin a pod.)
zameraného na vnimanie sucasnej
stalej expozicie MMB;

e odborna recenzia aktualnej
stalej expozicie MMB;

e sprava zo Studijnych ciest a stretnuti
s kuratorskym timom danych
muzei - zdielanie zisteni;

e vytvorenie prirucnej kniznice - tvorba/
metodika stalych expozicii;

e zlozeny a pravidelne sa stretavajuci
tim pre tvorbu novej expozicie,
vytvoreny systém/metodika prace;

e vypracovany prevadzkovy model
komplexu SR + APP po zatvoreni/
deinstalacii aktualnej stalej expozicie.
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Specificky ciel 4.3.
Zacat s realizaCnou fazou
tvorby novej expozicie

Opatrenia

4.3.1. Priprava priestorov -
investicné a priestorove
zasahy

4.3.2. Priprava libreta

4 .3.3. Architektonicka studia -
priprava podkladov
a vyhlasenie sutaze
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Vysledok

Obsahova a priestorova studia
novej stalej expozicie.

Vystup

konsolidované priestory;

propozicie architektonickej sutaze;
vyhlasena sutaz a vitazna architektonicko-
-priestorova studia novej dlhodobej
expozicie dejin mesta BA.

Expozicia dejin mesta, Stara radnica,
foto Dominika Bolgacova, 2025




- b. strategicky ciel MMB

Do roku 2028 sa posunut v komplexnom rozvoiji
hradu Devin prostrednictvom spracovaného
manazment planu, rozsirenych personalnych
kapacit a spracovanej projektovej dokumentacie
nového navstevnickeho a administrativheho
zazemia v areali hradu tak, aby bol hrad
profesionalne a udrzatelne manazovany

a navstevnicky atraktivny.

VEREJNOSTI ZMENA PRINESIE

Hrad Devin je systematicky riadeny, Komplexny a udrzatelny rozvoj

odborne posilneny, s rozvinutou hradu Devin zabezpecuje odbornu

infrastrukturou a je atraktivny pre spravu, prispieva k prehlbovaniu

verejnost. vedeckého poznania, zlepSuje
fyzicku dostupnost a komfort
navstevnikov, vdaka ¢omu formuje
pozitivhe vnimanie hradu Devin
ako vyznamnej lokality.

/Meratel'né ukazovatele dopadu: \

Odborné vystupy:
pocet publikovanych vedeckych a popularizacnych prac o hrade Devin
ro¢ne (ciel: min.1vedecka + 2 popularizacné publikacie do 2028).

Kvalita infrastruktury:
podiel infradtrukturnych prvkov spifnajucich dtandardy (navstevnicky
poriadok, architektonicky navrh schvaleny a implementovany; ciel:

\100 % do 2028). J
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Specificky ciel 5.1. Vysledok

Vytvorit koncepciu Implementacia Manazment planu lokality
(manazment plan) vyuzitia 2025 - 2030.

a starostlivosti o areal

hradu Devin v oblastiach

pamiatkovej starostlivosti,

ochrany prirody a archeolégie

Opatrenia Vystup

5.1.1. Posilnit personalne e vytvorena a obsadena pozicia technického
kapacity - vytvorit spravcu (zameranie pamiatkova/
poziciu technického prirodna ochrana a udrzba arealu);
spravcu e nove a upevnene spoluprace so

5.1.2. Zadefinovat proces sietou externistoyv, ktori sa zaoberaju
tvorby, oblasti hradom Devin (v oblasti pamiatkovej
koncepcie, zostavit tim ochrany, ochrany prirody, histérie,
a viest proces tvorby archeoldgie, urbanizmu a pod.);
koncepcie (manazment e vytvoreny ManaZment plan
planu) lokality 2025 - 2030.

Specificky ciel 5.2. Vysledok

Rozvoj vyskumnych Kontinualny vyskum o hrade Devin

aktivit/tém a jeho interpretacia.
Opatrenia Vystup
5.2.1. Posilnit personalne e vytvorena a obsadena
kapacity - pozicia kuratora/kasteloléga
vytvorit poziciu (Specializacia na stredovek);
kuratora/kasteloldéga e vytvoreny plan vyskumnych uloh;
5.2.2. Vytvorit a publikovat e vydanie odbornej publikacie
plan vyskumnych uloh MMB o hrade Devin;
a tém na 5 rokov e vydanie popularno-nauénych brozur

5.2.3. Zostavit a vydat
profilovu publikaciu
o hrade Devin

o hrade Devin a ich distribucia verejnosti.
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= e 2 o z hrad Devin,
Vybudovat zazemie Standardizacia podmienok na 2022
na odbornu pracu vedeckovyskumnu pracu, zlepSenie
a infrastrukturu pre infrastruktury pre navstevnikov
navstevnicky servis a personal prvého kontaktu.
Opatrenia Vystup
5.3.1. Prebudovat vstup do e postavenie novej pokladnice predsunutej
arealu hradu a postavit pred vstupom do arealu hradu;
predsunutu pokladnicu e zadefinovanie jednotlivych zén
5.3.2. Zadefinovat plan hradného arealu s roznym stupnom
vyuzitia a rozvoja arealu ochrany s ohladom na ich navstevnicke
s ohladom na zlepSenie vyuzitie a infrastrukturny rozvoj;
navstevnickeho servisu e vytvoreny a do praxe zavedeny
a infrastruktury novy navstevnicky poriadok;
5.3.3. Wytvorit zadanie, e zrealizovana architektonicka sutaz -
zadefinovat parametre/ vitazny navrh nového objektu v areali
funkcie noveho objektu/ hradu vratane navrhu koncepcie
budovy v areali hradu rozvoja hradného arealu.

5.3.4. Zrealizovat
architektonicku sutaz

Specificky ciel 5.4. Vysledok

Rozvinut vnimanie RozSirenie spektra navstevnickych skupin.
hradu Devin ako zivého

miesta/ pamiatky

s vrstevnatou histériou

Opatrenia Vystup

5.4.1. Vytvorit komunikacnu e vytvoreny podrobny kratkodoby
stratégiu hradu Devin a orientacny strednodoby

5.4.2. Tvorit rozmanitu dramaturgicky plan;
dramaturgiu programov e realizacia roznorodych a na rozne cielové
a vystav skupiny zameranych programov;

e realizovana cielena komunikacna kampan.
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STRATE-
GICKE VYZVY
2030+

V procese strategického planovania
sme identifikovali a prediskutovali
nasledujuce témy, ktoré povazujeme
za strategické vyzvy pre organizaciu.
Strategické vyzvy prekracuju
hranice organizacie, maju ambiciu
ovplyvnovat muzejny sektor a/alebo
vyzaduju systematicku spolupracu
so zriadovatelom. Ide o vyzvy, ktoré
si vyzaduju komplexné a systémoveée

zmeny presahujuce horizont roka 2030.

- MMB ako dobry
zamestnavatel

Muzeum systematicky buduje
profesionalne pracovneé prostredie
ako zaklad udrzatelného chodu

a odolnosti institucie. Zakladnymi
piliermi su adekvatne finanCné
ohodnotenie, podpora kontinualneho
odborného vzdelavania a rozvoja
zamestnancoy, ako aj aktivha
starostlivost o pracovny tim. Doraz
sa kladie na vytvaranie inSpirativheho
prostredia, ktoré podporuje
motivaciu, posilnuje odborné kapacity
a napomaha zvysovaniu kvality
vnutornych procesov i verejnych
sluzieb muzea.
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Ciel 2030: Do roku 2030 etablovat
MMB ako atraktivheho a stabilného
zamestnavatela, ktory systematicky
buduje profesionalne a podnetné
pracovneé prostredie, podporuje rozvoj
zamestnancov a zvysuje odolnost
organizacie.

Muzejné studia, foto1—-2
Dominika Bolgacova, 2024

e Konkurencieschopné
odmenovanie // Do roku 2028
dosiahnut, aby bol priemerny plat
v MMB na urovni priemerného platu
v Bratislavskom samospravnhom
kraji (su¢asnost - 0 25 % nizsi).

e Riadenie a rozvoj organizacie //
Od roku 2025 zaviest systém
pravidelného hodnotenia vykonu
arozvoja zamestnancov (KPI,
hodnotiace pohovory) a do roku
2028 ho stabilne uplathovat.

e Starostlivost o zamestnan-
cov // KazdoroCne pridat aspon
1 benefit nad ramec zakonnych
a kazdoroc¢ne merat spokojnost
zamestnancov. e Zavadzanie inovacii // Do roku
2028 zaviest kazdy rok aspon
3 nové pristupy alebo formaty
(programove, kuratorske, digitalne
Ci prevadzkové).

sledovania trendov, zavadzania
novych pristupov a zdielania dobrej
praxe v ramci sektora.

e Rozpocet na vzdelavanie //
Kazdoroc¢ne vyclenit min. 1%
mzdového fondu na systematické
odborné vzdelavanie a rozvoj
zamestnancov. e Vzdelavanie a medzinarodny

diskurz // Zapoijit sa minimalne do
2 medzinarodnych projektov alebo
- MMB ako platforiem roéne a vyskolit aspof

- 1 80 % odbornych zamestnancov
I novat]Vl:]a. v novych trendoch.
organizacia

- . e Zdielanie znalosti // Od roku 2027
d I I’der V’ ObIaStI kazdoroCne organizovat aspon
Mmu Zej N |Ctva jedno odborné podujatie pre

muzejnicky sektor alebo publikovat
metodické materialy, ktoré
prezentuju skusenosti MMB.

na Slovensku

MMB aktivne sleduje spolocenské
zmeny a citlivo na ne reaguje vo svo-
jej odbornej praxi. Opiera sa o znalost
aktualneho medzinarodného diskurzu
v oblasti muzejnictva, ktory uplatiuje
v internych postupoch a pristupoch.
Zaroven vedome spochybnuje zauzi-
vaneé rutiny s cielom neustale inovovat
a zvysovat kvalitu prace vo vSetkych
oblastiach svojej ¢innosti. U¢enie sa,
reflexia a zdielanie poznania a dobrej
praxe su prirodzenou sucastou fungo-
vania organizacie - smerom dovnutra
aj navonok do muzejného sektora.

Ciel 2030: Do roku 2030 etablovat
MMB ako inovativnu a uciacu

sa organizaciu, ktora je lidrom

v oblasti muzejnictva na Slovensku -
prostrednictvom systematického
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- MMB ako
udrzatelna
organizacia

MMB si uvedomuje doésledky
klimatickych zmien a vyznam
uplatnovania principov udrzatelnosti
vo svojej kazdodennej praxi - od
spravy budov a prevadzky priestorov
po cestovny ruch. Ako pamatova
institucia, ktorej poslanim je
uchovavanie kulturneho dedi¢stva,
koname s ohladom na dlhodobu
udrzatelhost. Zaroven si uvedomujeme
ekologicku a spotrebnu stopu, ktoru
nasa Cinnost zanechava, a snazime

sa ju minimalizovat. Klimaticka kriza
ohrozuje nielen zivotné podmienky
l'udi, ale aj samotné kulturne dedicCstvo,
a preto muzea nesu zodpovednost

za aktivne prijimanie opatreni na
ochranu klimy a zivotného prostredia.
Udrzatelnost je pre nas predpokladom
buducej zivotaschopnosti spolo€nosti
a MMB sa snazi byt vzorom -
reflektujucim, informujucim a aktivhe
prispievajucim k udrzatelnému rozvoju.

Ciel 2030: Do roku 2030 etablovat
MMB ako zodpovednu a udrzatelnu
organizaciu, ktora aktivne znizuje
svoj environmentalny vplyy, chrani
kulturne dedicstvo pred dosledkami
klimatickych zmien a inSpiruje
verejnost k udrzatelnému spravaniu.
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Zelena prevadzka // Do roku 2030
znizit spotrebu energii a emisii

CO, 0 30 % prostrednictvom
modernizacie budov, obnovitelnych
zdrojov a efektivnej spravy.

Udrzatelné procesy // Do roku 2028
implementovat environmentalne
Standardy do vSetkych procesov
(vystavy, nakup materialu,
cestovanie, hospodarenie

s odpadom).

Ochrana zbierok // Vypracovat

a do roku 2028 zaviest adaptacny
plan ochrany zbierok a priestorov
muzea proti dosledkom klimatickej
zmeny (vihkost, teplota, extrémne
prejavy pocasia).
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IMPLEMEN-
TACIA PLANU
ROZVOJA
MMB

Tento plan rozvoja bol vytvoreny
participativnym spésobom

(2023 - 2024) na zaklade spoloénych
workshopov, diskusii a aktivheho
zapojenia vacsiny timu a veducich
pracovnikov zo vSetkych oddeleni
muzea. Pre uspesnu realizaciu
strategickych aj Ciastkovych cielov
je klucové, aby sa do ich napinania
zapojil kazdy usek muzea podla
svojej kompetencie.

Zadefinované ciele a opatrenia sa
premietaju do planovania ¢innosti
jednotlivych oddeleni na:

e kratkodobé obdobie
(nasledujuci kalendarny rok),

e dlhodoby horizont (viacrocné
planovanie na1- 3 roky).

e Plan rozvoja zaroven sluzi ako
zakladny podklad pre tvorbu
rozpoc¢tu MMB na obdobie
1az 3 rokov.
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Za napinanie planu zodpoveda
vedenie MMB, konkrétne:

riaditelka MMB,
zastupkyna riaditelky,
veduci/e usekoy,
veduci/e oddeleni.

Jednotlivé oddelenia (a ich veduci)

nesu zodpovednost za implementaciu
konkrétnych cielov a opatreni. Ich ulohy,
terminy realizacie a oCakavané vystupy

su Specifikované v akcnom plane

(priloha stratégie), ktory sa aktualizuje

dvakrat roCne podla aktualnych
internych a externych podmienok.

MONITOROVANIE

Za priebeZné sledovanie napifiania
planu rozvoja zodpoveda projektova
kancelaria.

ODPOCTY:

¢ Interné hodnotenie prebieha
dvakrat ro€ne na poradach
vedenia.

e Externy odpocet zriadovatelovi
sa uskutoCnuje raz ro¢ne.

e \ysledky a hodnotenie
naplifania planu su spracované
ako samostatna kapitola
vo Vyrocnej sprave MMB.

PLATNOST PLANU ROZVOJA MMB

Plan rozvoja MMB formuluje ciele
rozvoja na obdobie rokov 2024 az
2028. Zaciatok tvorby planu rozvoja
na dalSie obdobie predpokladame
v priebehu roka 2028.

Zoznam
spolupracovnikov
a externych
aktérov
zapojenych

do procesu
planovania

Koordinacia procesu za MMB:
Marcela Kvetkova.

Facilitacia procesu planovania:
Bohdan Smieska, LLubica Stanek,
PDCS.

Zastupenie vo fokusovych
skupinach mali experti z inych
pamatovych institucii, Ministerstva
kultury SR, Slovenskej akadémie
vied, Magistratu HM SR Bratislavy,
komunit Ci ludia s expertizou bez
prislusnosti k instituciam:

FS1: DuSan Buran, Julius Barczi,
Peter Barta, Juraj Sedivy,
Andrea Jamrichova;

FS2: lvana Rumanova,

Zuzana PolakoviCova,

Zuzana lvaskova, Matus Luptak,
Jana Jablonicka Zezulov3;

FS3: Henrieta Moravcéikova,
Zuzana Denkova, Lubica Volanska,
Maria RiSkova.

Zavere€na konzultacia
a spolupraca: Zuzana lvaskova.

Pouzité zdroje,
strategie,
dokumenty

Dekada pre kulturu: Koncepcia

udrzatelného rozvoja kultury

Bratislava 2030

Stratégia kultury a kreativheho

priemyslu Slovenskej republiky 2030

Bratislava 2030: Program rozvoja

mesta 2022 - 2030

Vyro¢né spravy MMB (2021 - 2024)

Priebezna sprava PDCS

Z konzultaCného procesu pripravy
Planu rozvoja MMB - 1. Zistovacia
faza procesu, aktivita 1. 2.
Zistovacie rozhovory

Priebezna sprava PDCS

z konzultacného procesu pripravy
Planu rozvoja MMB - 1. Zistovacia
faza procesu, aktivita 1. 2. 3.
Fékusové skupiny

Sprava z procesu strategického
planovania MMB

Sprava z timového stretnutia
k rozvojovym zamerom hradu Devin

Muzea a ochrana klimatu:

prirucka, ¢esky preklad nemeckej
metodiky venujucej sa udrzatelhosti
v muzeach, Centrum pre prezenta-
ciu kulturneho dedicstva v spolu-
praci s Kancelariou Creative Europe
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https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://bratislava.sk/kultura-a-komunity/koncepcia-kultury
https://strategiakultury.sk
https://strategiakultury.sk
https://bratislava2030.sk/
https://bratislava2030.sk/
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu
https://emuzeum.cz/metodicka-centra/aktualne-z-metodickych-center/prirucka-muzea-a-ochrana-klimatu

Pouzivane
skratky

MMB
ZP
ZF

Muzeum mesta Bratislavy
zbierkovy predmet
zbierkovy fond
vedeckovyskumna ¢innost

kultura a kreativny
priemysel

International Committee
of Museums /
Medzinarodna siet muzei

ICOM International
Committee for the
Collections and Activities
of Museums Of Cities /
ICOM Medzinarodny

komitét pre zbierky
a ¢innost mestkych muzei

The Network of European
Museum Organisations /
Siet eurépskych muzejnych
organizacii
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